
แผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลหวยแกง 
อําเภอกุดชมุ  จังหวัดยโสธร 

 

สวนที่ 1 
1. หลักการและเหตุผล 

1.1  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดยโสธร เรื่อง หลักเกณฑและ
เงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันที่ 12 พฤศจิกายน 2545 สวนที่ 3 
การพัฒนาพนักงานสวนตําบล ขอ 258 – 295 กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลมีการพัฒนาผูไดรับ      
การบรรจุเขารับราชการเปนพนักงานสวนตําบลกอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติ เพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของ
ทางราชการ หลัก และวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาที่ของพนักงานสวนตําบล ในระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปนพนักงานสวนตําบลท่ีดี โดยการพัฒนา
พนักงานสวนตําบลตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรที่กําหนด เชน การพัฒนาดานความรูพ้ืนฐาน
ในการปฏิบัติราชการ ใหใชวิธีการฝกอบรมในหองอบรม การฝกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได   
หากองคการบริหารสวนตําบล มีความประสงคจะพัฒนาเพ่ิมเติมใหสอดคลองกับความจําเปนในการพัฒนาของ
แตละองคการบริหารสวนตําบลก็ใหกระทําได ทั้งนี้ องคการบริหารสวนตําบลที่จะดําเนินการจะตองใชหลักสูตร
ที่คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) กําหนดเปนหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความ
จําเปนที่องคการบริหารสวนตําบลพิจารณาเห็นวามีความเหมาะสมตอไป การพัฒนาพนักงานสวนตําบล
เก่ียวกับการปฏิบัติงานในหนาที่ ใหองคการบริหารสวนตําบลสามารถเลือกใชวิธีการพัฒนาอื่น ๆ ได          
เชน การพัฒนาโดยผูบังคบับัญชา และการฝกภาคสนาม  และอาจกระทําไดโดยสํานักงานคณะกรรมการกลาง
พนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) สํานักงานคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) องคการบริหาร
สวนตําบลตนสังกัด หรือสํานักงานคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) รวมกับองคการบริหาร
สวนตําบลตนสังกัด หรือองคการบริหารสวนตําบลตนสังกัดรวมกับสวนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได 

1.2  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดยโสธร เรื่อง หลักเกณฑและ
เงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี 12 พฤศจิกายน 2545 สวนที่ 3 
การพัฒนาพนักงานองคการบริหารสวนตําบล ขอ 269 ใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนการพัฒนา
พนักงานสวนตําบล เพื่อเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาที่
ราชการในตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ตองกําหนดตามกรอบของแผนแมบทการ
พัฒนาพนักงานสวนตําบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) กําหนด โดยใหกําหนดเปน
แผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลนั้น 

จากหลักการและเหตุผลดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลหวยแกง จึงไดหาความจําเปนใน
การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล การศึกษาวิเคราะหถึงความจําเปนที่จะตองพัฒนาบุคลากร
องคการบริหารสวนตําบลตําแหนงตาง ๆ ทั้งในฐานะตัวบุคคล และฐานะตําแหนง ตามที่กําหนดในสวนราชการ
ตามแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบล ตลอดทั้งความจําเปนในดานความรูความสามารถท่ัวไป    
ในการปฏิบัติงาน ดานความรูความสามารถและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ดานการบริหาร และ
คานคุณธรรมและจริยธรรม จึงจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลขึ้น 
 



                                                                         

สวนที่ 2 
วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 

1. วัตถุประสงค 
1.1 เพื่อใหผูเขารับการบรรจุแตงตั้งเขารับราชการเปนพนักงานสวนตําบลไดเรียนรูแบบแผนของ 

ทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ เขาใจถึงบทบาทและหนาที่และแนวทางการปฏิบัติตนเปน
ขาราชการที่ดี ตามหลักสูตรท่ี ก.อบต.กําหนด 

1.2 เพื่อใชเปนกรอบและแนวทางในการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจําและพนักงานจาง  
1.3 เพ่ือพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรทุกคน ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซื่อสัตย

สุจริต ยุติธรรม เสียสละ โปรงใส พรอมรับการตรวจสอบ โดยยึดประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน 
1.4 เพ่ือใหผูบังคับบัญชามีหนาที่พัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี 

คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาที่ราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ 
1.5 เพ่ือใหผูบังคับบัญชาทุกระดับมีหนาที่รับผิดชอบในการควบคุม ดูแล และการพัฒนาผูอยูใต

บังคับบัญชาที่อยูภายใตการบังคับบัญชาโดยตรง รวมทั้งผูอยูใตบังคับบัญชาที่เพิ่งยายหรือโอนมาดํารงตําแหนง 
ซึ่งอยูภายใตการบังคบับัญชาของตน 

1.6 เพ่ือพัฒนาคณะผูบริหารและสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล มีความสามารถในการ
บริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ 

2. เปาหมายการพัฒนา 
2.1 พนักงานสวนตําบลที่ไดรับการบรรจุแตงตั้งเขารับราชการเปนพนักงานสวนตําบลเขาใจแบบ

แผนของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ 
2.2 พนักงานสวนตําบล พนักงานครู และพนักงานจาง ไดรับการสงเสริมใหมีการพัฒนา         

อยางตอเนื่อง 
2.3 บุคลากรมีการปฏิบัติหนาที่ไดอยางถูกตอง ลดปญหาในการปฏิบัติงาน โดยยึดประโยชนของ

สวนรวม 
2.4 ผูบังคบับัญชาและผูอยูใตบังคับบัญชา มีความพรอมในการปฏิบัติงานในระดับที่สูงขึ้น 
2.5 มีการประสานการทํางานเปนทีมและปฏิบัติหนาที่อยางสอดคลองกันและเปนระบบ 
2.6 คณะผูบริหาร และสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล ทุกคน มีความรู ความสามารถในการ

บริหารงานและยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติหนาที่ 

3. วิสัยทัศน และยุทธศาสตรการพัฒนา 

วิสัยทัศน 
       “บุคลากรทุกคนไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่อง มีความรู คูคุณธรรม การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล ประชาชนไดรับความพึงพอใจในการใหบริการ” 

ยุทธศาสตรการพัฒนา 
      1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล โปรงใส ตรวจสอบได 
      2. พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถในการปฏิบัติหนาที่และสงเสริมสนับสนุนใหทุกคน

ไดรับการฝกอบรมอยางตอเนื่อง 



                                                                         

      3. จัดหาอุปกรณเครื่องมือเครื่องใชในการปฏิบัติงานใหเพียงพอและทันสมัย  
      4. สนับสนุนใหมีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการปฏิบัติงานมากขึ้น เพื่อเพ่ิม

ประสิทธิภาพและลดขั้นตอนในการปฏิบัติงาน 
      5. สรางการมีสวนรวมใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซึ่งกันและกัน เพ่ือใหการปฏิบัติราชการ 

เกิดประสิทธิภาพ และเปนประโยชนสูงสุดตอองคกรและประชาชนโดยสวนรวม” 

สวนที่ 3 
หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร  

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) จังหวัดยโสธร เรื่อง หลักเกณฑและ
เงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานสวนตําบล ลงวันที่ 12 พฤศจิกายน 2545 กําหนดให     
ตองพัฒนา 5 ดาน ไดแก 

1. ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน ไดแก ความรูท่ีเกี่ยวของกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เชน 
ระเบียบกฎหมาย นโยบายสําคัญของรัฐบาล สถานท่ี โครงสรางของงาน นโยบายตาง ๆ เปนตน 

2. ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพดีด งานดานชาง 

3. ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เชน     
ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เปนตน 

4. ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับ
บุคคลอื่นไดอยางราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เชน มนุษยสัมพันธการทํางาน การสื่อสารและสื่อความหมาย 
การเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

5. ดานศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงาน
อยางมีความสุข 

การสํารวจความตองการฝกอบรมของบุคลากรในสังกัด 

องคการบริหารสวนตําบลหวยแกงไดสํารวจความตองการฝกอบรมจากพนักงานสวนตําบล พนักงาน
ครู และพนักงานจาง ของทุกสวนราชการ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อนําขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามไปวิเคราะห
และจัดทําแผนฝกอบรมประจําป ใหมีประสิทธิภาพและสอดคลองกับความตองการของบุคลากรและหนวยงาน  
มากที่สุด เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอการพัฒนาบุคลากร และเพ่ือใหสอดคลองกับยุทธศาสตร
การพัฒนาทองถ่ิน สรุปผล ดังนี ้

1.1 หลักสูตรการพัฒนาดานความรูพืน้ฐานในการปฏิบัติราชการ 
ไดแก ความรูพื้นฐานเกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ และแนวทางที่ใชในการ

ปฏิบัติราชการ เชน ความรูพ้ืนฐานเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล งานสารบรรณ งานพัสดุ เปนตน 
 
 
 
 



                                                                         

      1.2 หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
  1.  หลักสูตรนักบริหารงานทองถ่ิน 
  2.  หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 

  3.  หลักสูตรนักบริหารงานคลัง 
  4.  หลักสูตรนักบริหารงานชาง 
  5.  หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา 
  6.  หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและแผน 
  7.  หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
  8.  หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
  9.  หลักสูตรนิติกร 
  10 หลักสูตรนักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  11.  หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 
  12. หลักสูตรเจาพนักงานพัสด ุ
  13. หลักสูตรเจาพนักงานจัดเก็บรายได 
  14. หลักสูตรเจาพนักงานการเงินและบัญชี 
  15. หลักสูตรนายชางโยธา 
  16. หลักสูตรสําหรับครู/ครูผูดูแลเด็ก 
  17. หลักสูตรสําหรับตําแหนงลูกจางประจํา และพนักงานจาง 

 1.3 หลักสูตรดานการบริหาร 
  1. การบริหารงานสมัยใหมตามหลักการบริหารภาครัฐแนวใหม 
  2. การบริหารผลการปฏิบัติงาน 

 1.4 หลักสูตรดานมนุษยสัมพันธในองคกรและการบริการประชาชน 
  1. มนุษยสัมพันธในองคกร 
  2. การพัฒนาคุณภาพการใหบริการประชาชน 

 1.5 หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
  1. การพัฒนาและเสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรม 
  2. การพัฒนาและเสริมสรางวินัยในการปฏิบัติงาน 

 1.6 หลักสูตรการสงเสริมและพัฒนาความรูดาน IT  
  1. การพัฒนาความรูดานเทคโนโลยีสารสนเทศเฉพาะดานตามตําแหนงหนาที่ท่ีเกี่ยวของ 
  2. การพัฒนาความรูดานเทคโนโลยีสารสนเทศท่ัวไปที่จําเปนในการปฏิบัติงานให
สอดคลองและทันตอการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีสารสนเทศในปจจุบัน 



                                                                         

สวนที่ 4 
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา 

1. วิธีการพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบล 
องคการบริหารสวนตําบลหวยแกง ไดกําหนดวิธีการพัฒนาพนักงานสวนตําบล พนักงานครู 

และพนักงานจาง ตามความจําเปนและความเหมาะสม ดังนี ้
      1.1 การปฐมนิเทศ จะดําเนินการกอนที่จะมีการมอบหมายใหปฏิบัติหนาที่ เฉพาะพนักงาน 

สวนตําบลและพนักงานจางผูที่ไดรับการบรรจุแตงตั้งเขารับราชการใหม 
      1.2 การฝกอบรม โดยองคการบริหารสวนตําบลหวยแกงอาจดําเนินการเอง หรือสํานักงาน

ทองถ่ิน จังหวัดยโสธร หรือสถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ินกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น หรือสวนราชการอ่ืน     
เปนผูดําเนินการอบรม ตามความจําเปนและเหมาะสม  

      1.3 การศึกษาดูงาน อาจดําเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาดูงานที่อยูในความสนใจและ
เก่ียวของกับอํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบล 

      1.4 การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา อาจดําเนินการโดยสํานักงานทองถิ่นจังหวัดยโสธร     
หรือหนวยงานอื่นที่เก่ียวของ 

      1.5 การสอนงาน ใหผูบังคบับัญชามีหนาที่สอนงานใหกับผูอยูใตบังคับบัญชากอนมอบหมายงาน 
      1.6 การใหคําปรึกษา ใหผูบังคับบัญชามีหนาที่ใหคําปรึกษาดวยวิธีการท่ีเหมาะสม 
      1.7 การประชุม จะจัดใหมีการประชุมพนักงานสวนตําบลอยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง 

2. ระยะเวลากิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร ตามตารางแนบทาย 
 

 
 
 
 
 
 
 



                                                                         

ตารางระยะเวลา
กิจกรรมการพัฒนา

บุคลากร



                                                                         

ระยะเวลากิจกรรมการพฒันาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร 
1. หลักสูตรความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย ระยะเวลาดําเนินการ หนวยดําเนินการ 
1 หลักสูตรการพัฒนาดานความรูพื้นฐานในการ

ปฏิบัติราชการ 
บุคลากรที่ไดรับการบรรจุใหม   
ทุกคน 
 

1 ตุลาคม – 30 กันยายน ของทุกป 
 

องคการบริหารสวนตําบลหวย
แกง 

 

2. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย ระยะเวลาดําเนินการ หนวยดําเนินการ 
2564 2565 2566 

1 หลักสูตรนักบริหารงานทองถ่ิน 
 

นักบริหารงานทองถิ่น จํานวน 2 ราย 
 

/ 
 

/ 
 

/    สถาบันพัฒนาบุคลากร
ทองถิ่นหรือหนวยงานที่ซึ่งจัด
อบรม              

2 หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
 

นักบริหารงานทั่วไป จํานวน 1 ราย 
 

/ 
 

/ / ” 

3 หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบาย 
และแผน 

นักวิเคราะหนโยบายและแผน  
จํานวน 1 ราย 

/ 
 

/ / ” 

4 หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
 

นักทรัพยากรบุคคล จํานวน 1 ราย 
 

/ / / ” 

5 หลักสูตรนิติกร นิติกร จํานวน 1 ราย 
 

/ / / ” 

6 หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน นักพัฒนาชุมชน จํานวน 1 ราย 
 

/     / / ” 



                                                                         

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย ระยะเวลาดําเนินการ หนวยดําเนินการ 
2564 2565 2566 

7 หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 
 

เจาพนักงานธุรการ จํานวน 1 ราย 
 

/ 
 

/ / สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน
หรือหนวยงานที่ซึ่งจัดอบรม 

 
8 หลักสูตรนักปองกันและบรรเทา 

สาธารณภัย 
นักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
จํานวน 1 ราย 

/ / / ” 

9 หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง นักบริหารงานการคลัง จํานวน 1 ราย 
  

/ / 
 

/ ” 

10 หลักสูตรเจาพนักงานการเงิน 
และบัญชี 

เจาพนักงานการเงินและบัญชี 
จํานวน 1 ราย 

/ / / ” 

11 หลักสูตรเจาพนักงานจัดเก็บรายได เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
จํานวน 1 ราย 

/ / / ” 

12 หลักสูตรเจาพนักงานพัสดุ 
 

เจาพนักงานพัสดุ จํานวน 1 ราย / / / ” 

13 หลักสูตรนักบริหารงานชาง 
 

นักบริหารงานชาง จํานวน 1 ราย 
 

/ / / ” 

14 หลักสูตรนายชางโยธา นายชางโยธา จํานวน 1 ราย 
 

/ / / ” 

15 หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา นักบริหารงานการศึกษา จํานวน 1 ราย / / / ” 
16 หลักสูตรครูผูดูแลเด็ก ครูผูดุแลเด็ก จํานวน 2 ราย / / / ” 

 

 
 



                                                                         

4. หลักสูตรสงเสริมศักยภาพการปฏิบัติงาน 
 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย ระยะเวลาดําเนินการ หนวยดําเนินการ 
2564 2565 2566 

1 หลักสูตรการศึกษาดูงานเ พ่ือเ พ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
 

ผูบริหาร สมาชิกสภา อบต. 
พนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง
จํานวน 40 ราย 

/ / / องคการบริหารสวนตําบลหวย
แกง 

 
2 หลักสูตรการศึกษาดูงานดานการ

พัฒนาอาชีพ 
 

ผูบริหาร สมาชิกสภา อบต. 
พนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง
จํานวน 40 ราย 

/ / / ” 

3 หลักสูตรการดําเนินการทางวินัย 
 
 

ผูบริหาร พนักงานสวนตําบล 
และพนักงานจาง  
 

/ / / สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 
 

4 หลักสูตรการจัดทําแผนอัตรากําลัง  
3 ป 
 

พนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง  
จํานวน 5 ราย 

/ / / สํานักงานสงเสริมการปกครอง
ทองถิ่น จ.ยโสธร 

 



                                                                         

5. หลกัสูตรการพฒันาคุณธรรมและจริยธรรม 
 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย ระยะเวลาดําเนินการ หนวยดําเนินการ 
2564 2565 2566 

1 หลักสูตรคณุธรรมและจริยธรรม ผูบริหาร สมาชิกสภา อบต. 
พนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง
จํานวน 50 ราย 
 

/ / / องคการบริหารสวนตําบลหวย
แกง 

 


