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ค าน า 
 

 
เหตุุการณ ุความเสุี่ยงด ุานการทุุจรุิตเกุิดความแล ุวจะมุีผลกระทบทางลบ ซุึ่งปุัญหามาจากสาเหตุ 

ต ุางๆ ทุี่ค ุนหาต ุนตอได ุยาก ความเสุี่ยงจุึงจำเป ุนตุ องคุิดล ุวงหน ุาเสมอ การปุ องกุันการทุุจรุิต คุือ การแกุ ไขปุัญหา 
ทุุจรุิตทุี่ยุั่งยุืน ซุึ่งเป ุนหน ุาทุุี ของหุัวหน ุาส ุวนราชการ และเป ุนเจตจำนงของทุุกองคุ กรทุี่ร  ุวมต อต ุานการทุุจรุิตทุุก 
รูปแบบ อุันเป็นวาระเร งด วนของรัฐบาล 

 

การนำเครุื่องมุือประเมุินความเสุี่ยงมาใช ุในองค ุกร จะช ุวยให ุเป ุนหลุักประกุันในระดุับหนุึ่งไดุ ว า 
การด าเนินการขององค กรจะไม มุีการทุจริต หรือในกรณีพบการทุจริตที่ไม คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน ุอย 
กว ุาองค ุกรอื่น หรุือหากเกุิดความเสุียหายเกิดขุึ้น ก ุจะเป ุนการเกุิดความเสี ุ ยหายทุี่นุ อยกว ุาองค กรทุี่ไม มุีการนำ 
เครุื่องมุือการประเมุินความเสุี่ยงทุุจรุิตมาใช  เพราะได ุมุีการเตรุียมการปุ องกุันการทุุจรุิตล ุวงหน ุาไว โดยให ุเป็นส วน 
หนึ่งของการปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไม ใช การเพุิ่มภาระงานแต อย างใด 

 

องค ุการบรุิหารส ุวนตำบลห วยแก งุเป  ุนองค ุกรปกครองส ุวนท องถุิ่น ทุี่มุีบทบาทในการ
ขุับเคลุื่อน หน ุวยงานภาครุัฐให ุบรุิหารงานภายใต ุกรอบธรรมาภุิบาล โดยการประเมุินความเสุี่ยงการทุุจรุิตเป ุน
เครุื่องมุือหนึง่ ในการขุับเคลุื่อนหลุักธรรมาภุิบาลเพุื่อลดปุัญหาการทุุจรุิตของรุัฐ โดยมุุ งเน ุนการสร  ุางธรร
มาภุิบาลในการ บรุิหารงาน ละส ุงเสรุิมการมุีส ุวนร ุวมจากทุุกภาคส ุวนในการตรวจสอบ เฝ ุาระวุัง เพื่อสกุัดกุั้น
ไม ุให ุเกุิดการทุุจรุิต และประพฤตุิมิชอบได  ุ ในการนี้ องค การบริหารส วนตำบลห วยแก ง จึงจัดท าการประเมุิน
ความเสี ุยงของการด าเนุินงาน หร ุือการปฏุิบุัตุิหน  ุาทุี่ทุี่อาจก ุอให ุเกุิดการทุจร ุิตหรุือก ุอให  ุเกุิดการขุัดกุัน
ระหว ุางผลประโยชน ุส ุวนตุัวกุับ ผลประโยชน ส วนรวมของหน วยงานุประกอบด วย ผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริต ป ี๒๕๖8 เหตุุการณุ ความ เสุี่ยงและระดุับความเสุุี ยง ตลอดถุึงมาตรการและการดำเนุินการในการ
บรุิหารจุัดการความเสุุี ยง ที่เกุี่ยวข ุองกุับ สินบน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สารบัญ 
เรื่อง หน า 
๑. วัตถุประสงค การประเมินความเสี่ยง 
๒.การบริหารจัดกรความเส่ียงมีความแตกต างจากการตรวจสอบภายในอย างไร 
๓. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
๔. องค ประกอบที่ทำให เกิดการทจุริต 
๕. ขอบเขตการประเมินความเสียงการทจุริต 
๖. ข้ันตอนการประเมินความเสี่ยงการทจุริต 
๗. วิธีการวิเคราะห ความเสี่ยง 

๗.๑ การระบุความเสี่ยง 
๗.๒ การวิเคราะห สถานะความเสี่ยง 
๗.๓ เมทริกส ระดบัความเสีุ ยง 
๗.๔ การประเมินการควบคุุมความเสี่ยง 
๗.๕ แผนบรหิารความเสี่ยง 



การประเมินความเสี ่ยงการท ุจร ิตในประเด  นท่ีเกี่ยวข ้องก ับสินบน ประจ าปี ๒๕68 
ขององค การบริหารส ่วนต าบลห้วยแก้ง  อำเภอกุดชุม  จังหว ัดยโสธร 

 
 

๑. ว ัตถุประสงค การประเม ินความเสี่ยง 
มาตรการปุ องกันการทุจรุิตจะสามารถลดความเสุี่ยงท่ีอาจเกิดจากการทุจรุิตในองค กรได ุ ุดังนั้น 

การประเมุินความเสุี่ยงการทุุจรุิต การออกแบบและการปฏิบุัตุิงานตามมาตรการควบคุุมภายในทุี่เหมาะสมจะช ุวย 
ลดความเสี่ยงการทุุจรุิตให ุแก บุุคคลากรในองค ุกร ถือเป็นการป ุองกันการทุจริตในองคุ กร ทั้งนี้ การด าเนุินการของ 
องค ุกรจะไม ุมุีการทุุจรุิต หรุือกรณุีทุี่พบกุับการทุุจรุิตจะช ุวยเป ุนหลุักประกุันระดุับหนุึ่ง ว ุา การด าเนุินการของ 
องค ุกรจะไม มีการทุุจรุิต หรุือในกรณุีทุุี พบกุับการทุุจรุิตทุุี ไม คาดคิดโอกาสทุี่ประสบกุับปุัญหาน ุอยกว ุาองคุ กรอุุื น 
หรุือหากเกุิดความเสุียหายขุึ้นกุ จะเป ุนความเสุียหายทุี่น ุอยกว าองค ุกรทุี่ไม ุมุีการนำเครุื่องมุือประเมุินความเสุี่ยงมา 
ใช เพราะได มุีการเตรุียมการป ุองกันล วงหน ุาไว โดยให ุเป ุนส วนหนึุ งของการปฏุิบัตุิงานประจำ ซึ่งไม ุใช การเพุ่ิมภาระ 
อุีกต อไป 

วุัตถุุประสงค ุของการประเมุินความเสุุี ยงการทุุจรุิต เพุื่อให ุหน ุวยงานภาครุัฐมุีมาตรฐานระบบ 
หรือ แนวทางในการบริหารจัดการความสี่ยงของการดำเนนิงานที ุอาจก ุอให เกุิดการทุุจรุิต ซึ่งเป็นมาตรการป ุองกุัน 
การทุจริตเชิงรุกทุี่มีประสิทธิภาพต อไป 

 
 

๒. การบริหารจัดกรความเสี ่ยงม ีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 
การบริหารจัดการความเส่ียงเป็นการทำงานในลักษณะท่ีทุกภาระงานต ุองประเมินความเสี ุยงก อน 

ปฏุิบุัตุิงานทุุกครุุั ง และแทรกกุิจกรรมการตอบโต ุความเสุุี ยงไว ุกุ อนเรุุิ มปฏุิบุัตุิงานหลุักตามภาระงานปกตุิ ของการ 
เฝ ุาระวุังความเสุุี ยงล ุวงหน ุาจากทุุกภาระงานร ุวมกุันโดยเป ุนส ุวนหนุึ่งของความรุับผ ิดชอบปกตุิทุุี มุีการรุับรุุู และ 
ยอมรับจากผู ที่เกี่ยวข อง (ผู น าส งงาน) เป็นลักษณะ pre – decision ส วนการตรวจสอบภายในจะเป็นลุักษณะการ 
ก ากบติดตามความเสี่ยงเป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ post – decision 

 
 

๓. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
กรอบตามหลักของ การควบคุุมภายในองค กร COSO ๒๐๑๓ (Committee of sponsoring 

Organizations ๒๐๑๓) ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐานที่ได รับการยอมรับมาตั้งแต เริม่ออกประกาศใช เมืุ อป ี
๑๙๙๑ ส าหรับมาตรฐาน COSO ๒๐๑๓ ประกอบด วย ๕ องค ประกอบ ๑๗ หลักการ ดังนี ้

องค ประกอบท่ี ๑ สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
หลักการที ่๑ องค กรยึดหลุักความซื่อตรงและจริยธรรม 
หลักการที ่๒ คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต ุอการก ากุับ ดูแล 
หลักการที ่๓ คณะกรรมการและฝ่ายบรหิาร มีอำนาจการสัุ งการชุัดเจน 
หลักการที ่๔ องค กร จูงใจ รักษาไว  และจูงใจพนกังาน 
หลักการที ่๕ องค กรผลักดันให ทุกต าแหน งรับผิดชอบต อการควบคุมภายใน 



องค ประกอบท่ี ๒ การประเม ินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
หลักการที ่๖ ก าหนดเป ุาหมายชัดเจน 
หลักการที ่๗ ระบุและวิเคราะห ความเสี่ยงอย างครอบคลุม 
หลักการที ่๘ พุิจารณาโอกาสทีจ่ะเกุิดการทุจริต 
หลักการที ่๙ ระบุและประเมุินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต อการควบคุุมภายใน 

 
 

องค ประกอบท่ี ๓ กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
หลักการที ่๑๐ ควบคุมความเสี่ยงให อยู ในระดบัที่ยอมรับได  
หลักการที ่๑๑ พุัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช ในการควบคุุม 
หลักการที ่๑๒ ควบคุมให นโยบายสามารถปฏิบัติได  

 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภายใน 

องค ประกอบท่ี ๔ สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and communication) 
หลักการที ่๑๓ องค กรข ุอมลูที่เกุี่ยวข ุองและมคีุุณภาพ 
หลักการที ่๑๔ มีการสื่อสารข ุอมลูภายในองค ุกร ให การควบคุมภายในสามรถด าเนินการต อไปได  
หลักการที ่๑๕ มีการสื่อสารกุับหน วยงานภายนอก ในประเด นที่อาจจะกระทบต ุอการควบคุม 

 
 

องค ประกอบท่ี ๕ กิจกรรมการก ากับติดตาและประเมินผล (Monitoring Activities) 
หลักการที ่๑๖ ติดตามและประเมุินผลการควบคุมภายใน 
หลักการที ่๑๗ ประเมุินและสืุ อสารข อบกพร องของการควบคุมภายในทันเวลา และเหมาะสม 

ทั้งนี ้องค ประกอบการควบคุุมภายในแต ละองค ุประกอบจะต องสอดคล ุองและสมัพุันธ กุัน มอียู จรงิและ 
สามารถน าไปปฏิบัติได ุจึงจะท าให การคุมภายในมีประสิทธิภาพ 

 
 

๔. องค ประกอบท่ีทำให้เกิดการทุจริต 
องค ประกอบหรือปัจจัยที่น าไปสู การทุจริต ประกอบด วย pressure/Incentive หรือแรงกดดัน 

หรือแจงจูงใจ Opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากช องโหว ของระบบต างๆ คุุณภาพการก ากุับควบคุมภายในมี 
จุดอ อน และRationalization หรือ หาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษุีสามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud 
Triangle) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Opportunity 



๕. ขอบเขตการประเมินความเสี ่ยงการทุจริต 
ขอบเขตการประเมินความเสีุ ยงการทจุริต แบ งออกเป็น ๓ ด าน ดังนี้ 
๕.๑ ความเสี่ยงการทุจริตเกีุ ยวข องกุับการอนมุัตุิพุิจารณา อนุญาต (เฉพาะหน วยงานทีุ มีภารกจิ 

ให บรกิารประชาชนอนุุมัติ หรอือนุญาต ตามพระราชบญัญุัติการอำนวยความสะดวกในการพจิารณาอนุญาตของ 
ทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘) 

๕.๒ุุุุุ ความเส่ียงการทุจริตในความโปร งใสของการใช อำนาจและต าแหน งหน าที ุ/การให บรุิการตามภารกิจ 
๕.๓ุุุุ ความเส่ียงการทุจริตในความโปร งใสของการใช จ ายงบประมาณและการจัดซื้อจัดจ างภาครัฐ 
๕.๔ุุุ ความเส่ียงในการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลภาครัฐ 

 
 

 

การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
 
 
                                                                             การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
 
 

การใช้จ่ายงบประมาณ และการ
จัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐ 

 
การใช้จ่ายงบประมาณและการ
บริหารจัดการทรัพยากรบุคคล
ภาครัฐ 



๖. ขั้นตอนการประเม ินความเสี่ยงการทุจริต 
ข้ันตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี ๙ ข้ันตอน ดังนี ้

 

1 • ระบุความเสี่ยง 

2 • การวิเคราะหส์ถานะความเสี่ยง 

3- • เมทริกสร์ะดบัความเสี่ยง 

4 • การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

5 • แผนบรหิารความเสี่ยง 

6 • การจัดท ารายงนผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

7 • จัดท าระบบการบรหิารความเสียง 

8 • การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง 

9 • การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียง 
 
 
 

 

๗. ว ิธีการวิเคราะห  ความเสี่ยง 
การเตรียมการเพ่ือประเม ินความเสี่ยง ต ้องด าเนินการ ดังน้ี 

- คัดเลือกกระบวนการงานของประเภทด านนั้น ๆ  โดยเฉพาะการด าเนินงานทีุ อาจก ุอให เกิด 
การทจุริต (มาจาก ๔ ด าน ได ุแก ุ ความเสี่ยงการทจุริตเกี่ยวข องกบัการอนุมัตุิพุิจารณา 
อนุญาต ความเสี่ยงการทจุริตในความโปร งใสของการใช อำนาจและต าแหน งหน าที ่ความ 
เส่ียงการทุจริตในความโปร งใสของการใช จ ายงบประมาณและการจัดซื้อจัดจ างภาครัฐและ 
ความเสี่ยงการบรหิารทรพัยากรบุคคลภาครัฐ) 

- เลือกงานทีจ่ะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจรุิต 
- เลือกกระบวนงานจากท่ีจะท าการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
- เตรียมข อมูล ข้ันตอน แนวทาง หรอืเกณฑ การปฏิบัติงาน ของกระบวนงานทีจ่ะทำการ 

ประเมุินความเสี่ยงการทุจริต 



- ตัวอย่าง – 
 
 
 

งานด้านการพ ิจารณาอนุม ัต ิอนุญาตทางราชการ 
 
 
 
 

กระบวนงาน การขออนญุาติกอ่สร้าง ดัดแปลงอาคาร 
หรือรื้อถอน 

 
 

 

รายลเอ ียดข้ันตอน แนวทางหรือเกณฑก์ารขออนญุาต 
ก่อสร้างอาคาร 

 
 
 
 
 

๗.๑ การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 
การนำขุ อมุูลทุี่ได ุจากการเตรุียมข อมุูล ในส ุวนของรายละเอียดและขุั้นตอน แนวทางหรุือเกณฑ  

การปฏุิบุัตุิงานของกระบวนการงานทุีุ จะทำการประเมุินความเสุี่ยงการทุจรุิต ซุึ่งในการปฏุิบุัตุิงานนุัุ น อาจ 
ประกอบด ุวยกระบวนการยุ อย จุึงให ุระบุุความเสุี่ยงโดยอธุิบายรายละเอียด รุูปแบบ พฤตุิการณ ุความเสุี่ยงทุี่เส ยง 
ตุ อการทุุจรุิตเท านุุั นและในการประเมุินต องค านุึงถุึงความเสุี่ยงในภาพรวมของการดำเนุินงานเรุื่องทุี่จะท าการ 
ประเมุิน เนุื่องจากในระบบงานการปฏิบุัตุิงานตามขุั้นตอนอาจไมุ พบความเสุุี ยง หรุือความเสุี่ยงตุ ำ แตุ อาจพบว ามี 
ความเสุี่ยงในเรุื่องนุั้น ๆ ในการด าเนุินงานทุี่ไมุ อยุู ในขุั้นตอนก เป ุนได ุ โดยไม ุตุ องค านุึงว ุาหน ุวยงานจะมุีมาตรการ 
ป้องกันการทจุรุิต หรอืแก ุไขความเสีุ ยงการทุจริตอยู ุแล ว น าข อมูลรายละเอุียดดุังกล าวลงในแระเภทความเสีุ ยง ซึ ุง 
เป็น Known factor และ Unknown factor 

 
 

Known factor คงวามเสี่ยง ปัญหา/พฤตกิรรมที่เคยเกุิดข้ึน เคยรบัรู วุ าเคยเกุิดมาก ุอน คาดหมายว า 
จะมุีโอกาสเกิดขุึ้นซ้ า หรือประวัติมีด านานอยู แล ว 

Unknown factor ปุัจจุัยความเสุี่ยงทุุี มาจากการพยากรณ ุ ประมาณการล ุวงหน ุาในอนาคต ปุัญหา/ 
พฤตกิรรม ความเสี่ยงที่อาจจะเกุิดข้ึน 



เทคนิคการระบุความเสี่ยง หรือค้นห้าความเสี่ยงการทุจร ิตด้วยว ิธีการตา่ง ๆ  ดังน้ี 
 
 
 

 
 

workshop การระดม 
สมอง 

เทคนิคในการค้นหา 
ความเส่ียงการทุจริต

                  Risk  
                  Identification 
  
 
 

การ 
สัมภาษณ ์ 

เปรียบเทีย 
บวิธีปฏิบัติ 
กับองคืกร 

อ ื่น 

 

 

 
 
Risk 
Identification 



ตารางท ี ๑ ระบุความเสี่ยง( Known factor และ Unknown factor) รายละเอ ียดความเสี่ยงการทุจริต เช่น 
รูปแบบ พฤติการณ การทุจร ิตท่ีม ีความเสี่ยงต่อการทุจริต 

 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต  ประเภทความเสี่ยง 
 Known factor 

(รับรู้ว่าเคยเกิดมาแล้ว) 
Unknown factor 

(คาดการณ ว่าอาจต้องเกิด 
ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวกับการพิจารณาอนุญาต    พรบ.อ านวยความสะดวกฯ 

๑ การตรวจเอกสารไม ุครบถ วนตามทุี่ระบุไว ใน 
ค าขอ แต มุีการรบัเรื้องไว  

√   

ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช ้อำนาจและต าแหน่งหน้าท่ีของเจ้าหน ้าท่ีรัฐ 
๒ มีการรบัสุินบน/เรียกรบัเงิน/ของขวัญ/สินน้ าใจ 

/การเลี้ยงรับรอง ซึุ งจะนำไปสู การเอื้อประโยชน  
ให กับคุู สัญญา 

√   

๓ เจ าหน าท่ีของรัฐละเลยไม ปฏิบัติตามระเบียบฯ 
การใช รถยนต ส วนกลาง 

√   

๔ เจ าหน าที่ของรัฐทากรปลอมแปลงเอกสารการ 
เบิกจ าย เชุ น ปลอมลายมุือ แก ไขใบส าคัญรับ 
เงิน 

√   

๕ เจ าหน าที่ทุี่เป็นคณะกรรมการตรวจรับพุัสด ุ 
มีการรับเงินหรุือผลประโยชน จากผู รับจ างและ 
จงใจไมุ ปฏิบัติตามระเบียบที่ถุูกต อง 

  √ 

ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการจัดซื้อจัดจา้งภาครัฐและ 
๖ เจ าหน าที่มุีเจตนาปิดบังข ุอมลู และเบิกเงิน 

ราชการตามสิทธิเป็นเท จ เช น ค าล วงเวลา  
ค าเช าบ าน ค าเบี้ยเลี้ยง ค าพาหนะ ค าทุี่พุัก 

  √ 

๗ การจัดโครงการตามยุทธศาสตร ุขององค ุการ 
บรหิารส วนต าบลห วยแก ง ประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖8 ที่อาจมีการแอบแผง หรือ
เกุินความ จ าเป็น ท าให การใช จ ายงบประมาณ
ที่ไม คุ มค า ๗.๑ การฮุั้วประมุูล 
๗.๒ กรรมการที่เกี่ยวข ุองกับการจัดซื้อจัดจ ุางม ี
ส วนได ส วนเสีย 
๗.๓ โครงการมีการเอืุ อประโยชน กบัพวกพ ุอง 
๗.๔ การสบืราคาทุี่อาจไม มุีการสบืราคาจาก 
ผู ประกอบการจริง จ านวน ๓ ราย ทุกราย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
√ 

  
 
 
 
 
 
 

√ 
√ 

 
 

√ 



 

 ๗.๕ การตั้งใจในการจัดทำ TOR ที่มีจุดประสงค  
เพุื่อประโยชน ต อตนเอง และพวกพ ุอง แต  
องค ุกรเสียประโยชน  เช น การล อคสเปค หรือ 
กากำหนดคุณลกัษณะที่ทำให ุต องให ต นทุนเกิน 
ความจ าเป็น แต ลดคุุณภาพวุัสด ุคุณภาพงาน 
๗.๖ การตรวจรับพุัสดุไม ตรงสัญญา และ TOR 

√  
 
 
 
 
 
 
 
 

√ 
 ความเสี่ยงการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ 
๘ ๘.๑ กรรมการสรรหาคัดเลือกบุคลากร เข ามา  √ 

เป็นพนักงาน อาจมุีการเรียก/ รับผลประโยชน   

หรือเอุื้อประโยชน  ต อพวกพุ องของตนเอง เพุื่อ  

รับเข าท างาน  

๘.๒ คณะกรรมการสรรหาคุัดเลุือกุหรุือ ผุู มี √ 
อำนาจอนุุมุัตุิ อาจมุีการรุับสุินบน หรุือม ี  

ความสุัมพุันธ ุส ุวนบุุคคลกุับ ผุุู สมุัคร ทำให ุผล  

การพุิจจารณาใน กระบวนการสรรหาคุัดเลุือก  

ได บุคลากร ที่ไม มุีประสุิทธิภาพ ไม เหมาะสมกุับ  

ตำแหน งงาน  

๘.๓ ผุู มุีส ุวนเกุี่ยวขุ องในการออกขุ อสอบ อาจม ี √ 
การจุัดทำเอกสารเพื่อจำหน ุาย แจก หรุือ 
กระบวนการอุื่นใดทุีุ ก อให ุเกุิด ประโยชน ุแก  
ตนเองและผู เข าสอบคัดเลือก 

หมายเหต ุ: อธิบายรายละเอ ียด พฤติการณ  การทุจริตที ่ม ีความเสีย่งการทุจริต 
- คงวามเสี่ยง ปัญหา/พฤตุิกรรมทีเ่คยเกิดขุึ้น เคยรับรู ว าเคยเกดิมาก อน คาดหมายว าจะมี 

โอกาสเกิดข้ึนซ้ า หรือประวัตุิมีด านานอยู ุแล ว √ Known factor 
- ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ  ประมาณการล วงหน าในอนาคต ปัญหา/พฤตกิรรม 

ความเสี่ยงทีุ อาจจะเกิดขุึ้น √ Unknown factor 



๗.๒ การว ิเคราะห  สถานะความเสี่ยง 
การน าข ุอมลูจากตารางที ่๑ มาวิเคราะห เพุื่อแสดงสถานะความเสี่ยงของการทจุริต ของแต ละ 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
สถานะสเีขียว คุือ ความเสี่ยงระดับต่ า 
สถานะสเีหลือง คือ ความเสี่ยงระดบัปานกลาง และสามารถใช ความรอบคอบระมุัดระวังใน 

ระหว างปฏุิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได  
สถานะสสี ม ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานทีุ มีผู เกี่ยวข องหลายคน หลายหน วยงานภายใน 

องค ุกร มีหลายข้ันตอน จนยากต อการควบคุุม หรือไม มุีอำนาจควบคุมข ามหน วยงานตามหน าทีป่กต ิ
สถานะสีแดง ความเสี่ยงระดุับสงูมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม รู จุัก 

ไม สามารถตรวจสอบได ชัดเจน ไม สามารถก ากุับติดตามได ุอย างใกล ชิด หรืออย างสม่ าเสมอ 
 

ตารางท่ี ๒ แสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายส ีไฟจราจร) 
ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
๑ การตรวจเอกสารไม ครบถ วนตามทุี่ระบุไว ในค าขอุุุ แต มีการรับเรื ุองไว   √   

๒ มีการรบัสุินบน/เรียกรบัเงิน/ของขวัญ/สินน้ าใจ 
/การเล้ียงรับรองุุุ ซึ่งจะน าไปสู การเอื้อประโยชน ให กับคู สัญญา 

   √ 

๓ เจ าหน าท่ีของรัฐละเลยไม ปฏิบัติตามระเบียบฯุุุ การใช รถยนต  
ส วนกลาง 

  √  

๔ เจ าหน าที่ของรัฐท าการปลอมแปลงเอกสารการเบุิกจ าย เชุ น ปลอม 
ลายมือ แก ุไขใบส าคัญรบัเงิน 

   √ 

๕ เจ าหน าท่ีทุี่เป็นคณะกรรมการตรวจรับพุัสดุุุุ มีการรับเงินหรือ 
ผลประโยชน จากผู รับจ างและจงใจไมุ ปฏิบัติตามระเบียบท่ีถูกต อง 

  √  

๖ เจ าหน าท่ีมุีเจตนาปิดบังข อมูลุุุ และเบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท จ 
เช น ค าล วงเวลา ค าเช าบ าน ค าเบี้ยเลี้ยง ค าพาหนะ ค าทุี่พุัก 

  √  

๗ การจัดโครงการตามยุทธศาสตร ขององค การบริหารส วนต าบลห วยแก งุประจ าปี   

 
 
 
 

√ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
√ 

 

งบประมาณุ๒๕๖8ุที่อาจมีการแอบแผง หรือเกินความจำเป็นท าให การใชุ จ าย 
งบประมาณที่ไม คุ มค า 
๗.๑ุการฮุั้วประมูล 
๗.๒ุกรรมการที่เก่ียวข องกับการจัดซ้ือจัดจ างมีส วนได สุ วนเสีย √ 
๗.๓ุโครงการมีการเอ้ือประโยชนุ กับพวกพ อง √ 
๗.๔ุการสุืบาคาที่อาจไม มีการสืบราคาจากผู ประกอบการจริงุจ านวน ๓ุรายุทุุก  

ราย   

๗.๕ุการตุั้งใจในการจัดท าุTOR ที่มีจุดประสงค เพื่อประโยชนุ ต อตนเอง และ  √ 
พวกพุ อง แต องค กรเสียประโยชน  เช น การล อคสเปคุหรือกากำหนดคุณลักษณะ  

ที่ทำให ต องให ต นทุุนเกินความจ าเป็น แต ลดคุณภาพวุัสดุุคุณภาพงาน  

๗.๖ุการตรวจรับพุัสดุไม ตรงสญัญาุและ TOR √ 



 

๘ ๘.๑ กรรมการสรรหาคัดเลือกบุคลากร เข ามาเป็นพนุักงาน อาจมีการ   √  

เรียก/ รับผลประโยชน  หรือเอุื้อประโยชน  ต อพวกพ ุองของตนเอง เพื ุอ  

รับเข าท างาน  

๘.๒ คณะกรรมการสรรหาคุัดเลุือก หรุือ ผุู มุีอำนาจอนุุมุัตุิ อาจมุีการ 
รุับสุินบน หรุือมุีความสุัมพันธ ุส ุวนบุุคคลกุับ ผุู  สมุัคร ทำให ุผลการพุิจ 

 

√ 

จารณาใน กระบวนการสรรหาคัดเลอืก ได บุคลากร ที่ไม มุีประสิทธิภาพ  

ไม เหมาะสมกบั ตำแหน งงาน  

๘.๓ ผู มีส วนเกี่ยวข องในการออกข ุอสอบ อาจมุีการจัดทำเอกสารเพืุ อ √ 

จำหน าย แจก หรือกระบวนการอื่นใดทุี่ก อให เกิด ประโยชน แก ตนเอง 
และผู เข าสอบคัดเลุือก 

 

๗.๓ เมทริกส ระดับความเสี ่ยง 
น าโอกาส/ความเสี่ยงการทจุรุิตที่มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตระดบัสงู จนถึงสูงมาก (สสีุ ม กับ ส ี

แดง) จากตารางที ่๒ มาท าการหาค าความเสี่ยงรวม ซึ่งได จากระดับความจ าเป้นของการเฝ้าระวัง มีค า ๑ – ๓ 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบที่ค า ๑ – ๓ โดยมีเกณฑ  ดังนี ้

ระดับความจ าเป็นของการเฝ ้าระว ัง มีแนวทางในการพจิารณา ดังนี ้
- ถ าเป็นกุิจกรรมหรือข้ันตอนหลักที่ส าคัญของกระบวนการนัุ น ๆ แสดงว าข้ันตอนน้ัน เป็น 

must หมายถึงความจ าเป็นสูง ของการเฝ้าระวังการทุจริต ค าของ must คือ อยูุ ในระดับ 
๓ หรอื ๒ 

- ถ าเป็นกุิจกรรมหรือข้ันตอนรองของกระบวนการนั้น ๆ  แสดงว าข้ันตอนน้ัน เป็น Should 
หมายถึงจ าเป็นต ุำ ในการเฝ้าระวังการทจุริต ค ุาของ Should คือ อยู ในระดับ ๑ 

ระดับของความรุนแรงผลกระทบ มีแนวทางในการพุิจารณา ดังนี ้
- กิจกรรมหรอืข้ันตอนงานน้ันเกี่ยวข องกับ ผู มสี วนได เสีย stakeholder รวมถุึงงานกำกบัดูแล 

พุันธมิตร ภาคีเครุือข าย ค ุาอยู ที่ ๒ หรือ ๓ 
- กิจกรรมหรอืข้ันตอนงานน้ันเกี่ยวข องกับ การเงุิน รายได ลดรายจ ายเพิ่ม financial ค าอยู ที ่

๒ หรอื ๓ 
- กุิจกรรมหรุือขุัุ นตอนงานนุั้นเกี ุยวข ุอง ผุู ใช ุ กลุุ มเป ุาหมาย customer/user ค ุาอยุู ทุีุ  ๒ 

หรือ ๓ 
- กิจกรรมหรอืข้ันตอนงานน้ันเกี่ยวข องกับกระบวนการภายใน internal process หรือ 

กระทบต อการเรียนรู  องค ความรู  learning & growth ค าอยู ที่ ๑ หรือ ๒ 



ตารางท ี่ ๓ SCORING ระดับความเสี่ยง 
ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับ

ความ 
ระดับความ ค่าความเสี่ยง 

จ าเป็น
ของ 

รุนแรงของ รวมจ าเป็น x 
  การระวัง ผลกระทบ รุนแรง 

๓ ๒ ๑ ๓ ๒ ๑ 
๑ มีการรบัสุินบน/เรียกรบัเงิน/ของขวัญ/สินน้ าใจ 

/การเลี้ยงรับรอง ซึุ งจะนำไปสู การเอืุ อประโยชน ให กบั 
คู สัญญา 

๓ ๓ ๙ 

๒ เจ าหน าท่ีของรัฐท าการปลอมแปลงเอกสารการเบิกจ าย เช น 
ปลอมลายมือ แก ไขใบสำคัญรับเงิน 

๓ ๓ ๙ 

๓ เจ าหน าที่ทุี่เป็นคณะกรรมการตรวจรับพุัสด ุมีการรับเงิน 
หรือผลประโยชน จากผู รบัจ างและจงใจไม ปฏิบัติตาม 
ระเบียบทีถุู่กต ุอง 

๓ ๒ ๖ 

๔ เจ าหน าที่มุีเจตนาปิดบังข ุอมลู และเบกิเงินราชการตาม 
สิทธิเป็นเท จ เช น ค าล วงเวลา ค าเช าบ าน ค าเบี้ยเลี้ยง ค า
พาหนะ ค าที ุพุัก 

๓ ๓ ๙ 

๕ การจัดโครงการตามแผนพุัฒนาท องถ่ินขององค การ 
บรหิารส วนต าบลห วยแก งุ ประจ าปีงบประมาณ๒๕๖8 
ที่อาจมุีการแอบแผง หรือเกินความจ าเป็น ท าให ุการใช  
จ ายงบประมาณทุี่ไม คุุ มคุ า 

๒ ๒ ๔ 

๖ สรรหาคัดเลอืกบุุคลากร ๒ ๒ ๖ 
 

๗.๔ การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
องค ุการบรุิหารส ุวนตำบลห วยแก ง ได ุนำค ุาความเสุี่ยงรวม (จำเป ุน x รุุนแรง) จากตารางทุีุ  

๓ มาท าการประเมุินการควบคุุมการทุุจรุิต ว ุามุีระดุับการควบคุุมความเสุุี ยงการทุุจรุิตอยุุู ในระดุับใด เมุ่ือเทุียบ
กุับ คุณภาพการจัดการ (คุุณภาพการจุัดการ สอดส อง เผ าระวังในงานปกตุิ) โดยเกณฑ คุุณภาพการจุัดการ จะ
แบ ุงเป ุน ๓ ระดับ ดังนี ้

ดี : จัดการได ุทันท ีทุุกครั้งทีุ เกิดความเสี่ยง ไม กระทบถึงผู ใช บริการ/ผู รบัมอบผลงาน องค ุกร 
ไม มุีผลเสียทางการเงิน 

พอใช  : จัดการได โดยส วนใหญ  มีบางครั้งยังจัดการไม ุได  กระทบถึงผู ใชุ บริการ/ผู รับมอบผลงาน 
องค ุกร แต ยอมรบัได  มีความเข าใจ 

อ ุอน : จัดการไม ุได  หรือได เพุียงส วนน อย การจัดการเพิุ มเกุิดจากรายจ าย มีผลกระทบถึง 
ผู ใชุ บริการ/ ผู รับมอบผลงาน และยอมรับไม ุได  ไม มุีความเข ุาใจ 



ตารางท ี่ ๔ ตารางแสดงการระเมินควบคุมความเสี่ยง 
 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต คุณภาพ ค่าประเม ินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
การ ค่าความเสี่ยง ค่าความเสี่ยง ค่าความเสี่ยง 
จัดการ ระดับต่ า ระดับปาน ระดับสูง 

กลาง 
๑ มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/ของขวัญ/ 

สินน้ าใจ/การเลี้ยงรับรอง ซึ่งจะน าไปสู  
การเอุื้อประโยชน ให กับคู สัญญา 

พอใช   √  

๒ เจ าหน าที่ของรัฐท าการปลอมแปลง 
เอกสารการเบิกจ าย เช น ปลอมลายมุือ 
แกุ ไขใบส าคุัญรับเงิน 

พอใช   √  

๓ เจ าหน าที่ทุี่เป็นคณะกรรมการตรวจรับ 
พุัสด ุมีการรบัเงินหรุือผลประโยชน จากผู  
รับจ างและจงใจไม ปฏิบัติตามระเบียบที ่
ถูกต ุอง 

พอใช   √  

๔ เจ าหน าที่มุีเจตนาปิดบังข ุอมลู และเบิก 
เงินราชการตามสิทธิเป็นเท จ เชุ น ค า 
ล วงเวลา ค าเช าบ าน ค าเบี้ยเลี้ยง ค า 
พาหนะ ค ุาที ุพุัก 

พอใช   √  

๕ การจัดโครงการตามแผนพุัฒนาท องถ่ิน 
ขององค ุการบรหิารส วนต าบลห วยแก ง 
ประจ าปงีบประมาณ ๒๕๖8 ที่อาจมุีการ 
แอบแผง หรือเกินความจ าเป ุน ท าให การ 
ใช จ ายงบประมาณทุี่ไม คุุ มคุ า 

พอใช  √   

๖ สรรหาคัดเลอืกบุุคลากร พอใช   √  



การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
เพื่อตุิดตามเฝ ุาระวุัง เป ุนการประเมุินการบรุิหารความเสุี่ยงการทุุจรุิตในกุิจกรรม ตามแผนบร ิหารความ 

เส ี่ยงของข ั ้นตอนท ี ่ ๕ ซุึ่งเปรุียบเสมุือนเป ุนการสร ุางตะแกรงดุัก เพุื่อเป ุนการยุืนยุันผลการป ุองกุันหรุือแก ุไข 
ปุัญหามุีประสุิทธุิภาพมากน ุอยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ ุาระวุังความเสุี่ยงการทุุจรุิตต อไป ออกเป ุน 
๓ ส ีได แก ุ สุีเขียว สีเหลอืง สีแดง 

สถานะสเีขียว (ยังไม เกุิดเฝ้าระวังต อเนื่อง) 
: ไม เกุิดกรณีทุี่อยู ในข ายความเสี่ยง ยังไม ต องท ากุิจกรรมเพุิ่ม 

สถานะสเีหลือง (เกุิดข้ึนแล วแต ยอมรับได ) 
: เกุิดกรณุีทุี่อยุูุ ในข ุายความเสุีุ ยง แต ุแก ุไขได ุทุันทุี ตามมาตรการ/นโยบาย/ 

โครงการ/กิจกรรมที่เตรียมไว  แผนใช ุได ผล ความเสี่ยงการทจุริตลดลง ระดับความรุนแรงน อยกว าระดับ ๓ 
สถานะสีแดง (เกุินกว าการยอมรับ) 

: เกุิดกรณุีทุี่อยุู ในข ุายแก ไขไม ได ุ ควรมุีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กุิจกรรม 
เพุิ่มขุึ้น แผนใช ุไม ได ผล ความเสี่ยงการทจุริตไม ลดลง ระดงัความรุนแรงมากกว าระดับ ๓ 



 ตา รา งท ี่ ๕ ตารางจัดท ารายงานผลกาเฝ้าระว ังความเสี่ยง 
ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
๑ มีการรบัสุินบน/เรียกรบัเงิน/ ก ากุับ ดูแลให บุุคลากรปฏิบัตุิตาม  √  

ของขวัญ/สินน้ าใจ/การเลี้ยง กฎระเบียบ ข ุอบังคับ เรืุ องการขอรับ 
รับรอง ซึ่งจะนำไปสู การเอุื้อ สินน้ าใจ อย างเคร ุงครัด 
ประโยชน ให กับคู สญัญา 

๒ เจ าหน าที่ของรัฐท าการปลอม ช้ีแจงและแจ งเวียนให เกิดความรู ความ  √  

แปลงเอกสารการเบุิกจ าย เชุ น เข าใจและสร างความตระหนุักในการเป็น  

ปลอมลายมุือ แก ุไขใบส าคัญรุับ ข าราชการที่ด ี  

เงิน ตรวจสอบ ก ากับ ดูแล ให ปฏิบัติตาม √ 
ระเบียบการเบุิกจ ายการเงินและการคลัง 
อย างเคร ุงครัด 

๓ เจ าหน าที่ทุี่เป็นคณะกรรมการ แต งตั้งคณะกรรมการตรวจรับพุัสดจุาก  √  

ตรวจรับพุัสด ุมีการรบัเงินหรุือ หน วยงานอื่น หรือกลุ มอุื่นที ุมุีความรู   

ผลประโยชน จากผู รับจ างและจง ความสามารถ มุีพฤติกรรมที่ไม ส อการ  

ใจไม ปฏิบัติตามระเบียบที ่ ทุจริต  

ถูกต ุอง ก ากุับดุูแลให บุคลากรปฏุิบัตติาม √ 
หลักเกณฑ และแนวทางการจัดซื้อจัดจ าง 

๔ เจ าหน าที่มุีเจตนาปิดบังข ุอมลู ส ร ุ  า ง ค ว า ม ต ร ะ ห น ัุ ก ใ น ก า ร เ ป ็น  √  

และเบิกเงินราชการตามสุิทธิ ข าราชการที่ด ี  

เป็นเท จ เช น ค าล วงเวลา ค าเช า ชุี้แจงให ุเกุิดความเข ุาใจในระเบุียบและ √ 
บ าน ค าเบี้ยเลี้ยง ค าพาหนะ การละเว ุนการปฏุิบุัตุิหน ุาทุีุ และการ 
ค าทุี่พุัก ประพฤตมิุิชอบ 

๕ การจัดโครงการตามแผนพุัฒนา ค ว บ ค ุุ ม ก ำ ก ัุ บ ด ูุ แ ล ก า ร ใ ช ุ  จ ุ  า ย √   

ท องถ่ินขององค การบริหารส วน งบประมาณและการเบุิกจุ ายให ุเป ุนไป  

ต าบลห วยแก ง ประจ าป ี ตามระเบียบ  

งบประมาณ ๒๕๖8 ที่อาจมุีการ ควบคุุม ก ากุับ ดุูแลให ุบุุคลากรปฏุิบุัติ √ 
แอบแผง หรือเกินความจ าเป ุน ตามแนวทางป้องกันและแก ุไขปญัหาการ 
ท าให การใช จ ายงบประมาณทุี่ไม  ทุจริต และผลประโยชน ทับซ อน 
คุ มค า 

๖ สรรหาคัดเลอืกบุุคลากร เข มงวดเจ าหน าทีุ ในการเรียกรบั  √  

ผลประโยชน  แต งตัง้คณะกรรมการ การ √ 
สรรหาคัดเลอืกได บุคลากรทีมุ่ี 
ประสิทธิภาพ เหมาะสมกับตำแหน งงาน 



การจัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง 
องค ุการบริหารส วนต าบลห วยแก ง จึงได น าผลจากการเผ าระวังความเสี่ยงการทจุริต จากตารางที ่๖ ออก 

ตามสถานะ ๓ สถานะ ซึ่งข้ันตอนที ่๗ สถานะความเสี่ยงการทุจริตที่อยูุ ในข ายที่ยังแก ุไม ุได  จะต ุองมุีกิจกรรม หรุือ 
มาตรการอะไรเพิุ มเตมิต ุอไป โดยแยกสถานะเพุื่อท าระบบบริหารความเสี่ยงออกเป็น ดุังนี ้

๑. เกินกว าการยอมรับ (สถานะสีแดง) ควรมีกิจกรรมเพุิ่มเตมิ 
๒. เกิดขุึ้นแล วแต ยอมรับได  (สถานะสเีหลือง) ควรมีกิจกรรมเพุิ่มเติม 
๓. ยังไม เกุิดเผ าระวังต อเนืุ อง (สถานะสเีขียว) 

ตารางท ี่ ๖ จัดท าระบบความเสี่ยง 
๑. (สถานะสีแดง) เกนิกว ่าการยอมรับ ควรม ีกิจกรรมเพิ ่มเติม 

ความเสี่ยงการทุจริต (สถานะสีแดง) มาตรการป้องกันการทุจริต เพ่ิมเติม 
- - 

๒. (สถานะสีเหล ือง) เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้ ควรม ีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสีเหล ือง) 

มาตรการป้องกันการทุจริต เพ่ิมเติม 

เจ าหน าที่ทุี่เป็นคณะกรรมการตรวจ - ก ากุับ ติดตาม ให ส งเสริมให ุเจ าหน าทีมุ่ีความรู ุและความเข าใจใน 
รับพสัด ุมีการรบัเงินหรอื กฎหมายทีเ่กี่ยวข ุองกบั พรบ.พุัสด ุและระเบียบราชการอุื่น ๆ  ที่ 
ผลประโยชน จากผู รับจ างและจงใจไม ุ เกี่ยวข อง 
ปฏิบัติตามระเบียบที่ถุูกต อง - ส งเสริมและสร างความตระหนักให ปฏิบัติตามระเบียบฯ โดยเคร งครัด 
มกีารรบัสุินบน/เรียกรบัเงิน/ - ก ากุับ ติดตาม และให เจ าหน าที่ปฏิบัติตามแผนการป้องกุันการทจุริต 
ของขวัญ/สินน้ าใจ/การเลี้ยงรุับรอง - อบรมให ความรูุ กับเจ าหน าที่เกุี่ยวกับระเบียบพัสด ุและการบริหาร 
ซึ่งจะนำไปสู การเอุื้อประโยชน ให กับ สัญญา 
คู สัญญา 
เจ าหน าที่ของรัฐท าการปลอมแปลง - ให ผู บงัคับบัญชา ก ากุับ ดุูแล และติดตามการเบิกจ ายอย ุางเคร งครัด 
เอกสารการเบิกจ าย เช น ปลอม และเป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข อง 
ลายมือ แก ุไขใบส าคัญรบัเงิน -    ส งเสริมและสร างจิตส านึกให เจ าหน าท่ีปฏิบัติงานตามมาตรการและ 

แผนปฏิบัติการปอ้งกันและปราบปรามการทจุริต 
เจ าหน าที่มุีเจตนาปิดบังข ุอมลู และ -    ซักซ อมและท าความเข าใจให เจ าหน าท่ีมีความเข าใจในการเบิก 
เบิกเงินราชการตามสทิธิเป็นเท จ เชุ น จ ายเงินตามระเบียบที่ถุูกต ุอง 
ค าล วงเวลา ค าเช าบ าน ค าเบีุ ยเลี้ยง -    ส งเสริมและสร างจิตส านึกให เจ าหน าท่ีปฏิบัติงานตามมาตรการ 
ค าพาหนะ ค าที ุพุัก ป้องกันและปราบปรามทุจริต 
กรรมการสรรหาคุัดเลือกบุคลากร - การด าเนินงานทุุกขุั้นตอนต ุองโปร งใส ตรวจสอบได  
เข ามาเป็นพนักงาน อาจมุีการเรียก -    แต งตั้งคณะกรรมการจากภายนอกให ุมีส วนร วมในการตรวจสอบ 
รับผลประโยชน  คณะกรรมการสรร ถ วงดุลอ านาจ 
หาคัดเลือก หรอื ผู มีอำนาจอนมุัต ิ
อาจมีการรับสุินบน 



๓. (สถานะสีเขียว) ยังไม ่เกิด ให้เฝ้าระวังต ่อเน ื่อง 
ความเสี่ยงการทุจริต 

(สถานะสีเหล ือง) 
มาตรการป้องกันการทุจริต เพ่ิมเติม 

การจัดโครงการตามแผนพุัฒนา - ผู บรหิาร ก ากุับ ติดตามใช จ ุายงบประมาณและให รายงานผลการ 
ท องถ่ินขององค การบริหารส วนต าบล ด าเนินการให ผู บรหิารทราบเป็นระยะ 
ห วยแก ง ที่อาจมุีการแอบแผง หรือเกุิน -    ด าเนินการกิจกรรมทุกครั้งต ุองได รับอนุมัติจากผู มีอำนาจ 
ความจ าเป็น ท าให ุการใช จ าย 
งบประมาณทุี่ไม คุุ มคุ า โปร งใส 

การจัดท ารายงานการบริหารความเสีย่ง 
องค ุการบริหารส วนต าบลห วยแก ง ได จัดท ารายงานสรปุให เห ุนในภาพรวม ว ามีผลจากการบรหิารความ 

เสี่ยงการทุจริตตามขุั้นตอนที่ ๗ มีสถานะความเสี่ยงการทจุรติอยู ในระดับ (ส)ี สถานะความเสี่ยง สุีเขียว หมายถึง 
ความเสี่ยงระดับต่ า สีเหลอืง หมายถึง สถานะความเสี่ยงระดบัปานกลาง สุีแดง หมายถึง สถานะความเสี่ยง 
ระดับสูงมาก เพุื่อเป็นเครืุ องมุือในการก ากุับ ติดตาม ประเมุินผล ดังนี ้
ตารางท ี่ ๗ ตารางการบริหารความเสี่ยง 

ท่ี สรุปสถานะความเสี ่ยงการท ุจริต (เขียว เหล ือง แดง) 
เขียว เหลือง แดง 

๑ การจัดโครงการตามแผนพุัฒนา 
ท องถ่ินขององค การบริหารส วน 
ต าบลห วยแก ง ประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖8 

มีการรบัสุินบน/เรียกรบัเงิน/ของขวัญ/ 
สินน้ าใจ/การเลี้ยงรับรอง ซึ่งจะน าไปสู  
การเอุื้อประโยชน ให กับคู สัญญา 

- 

 - เจ าหน าที่ทุี่เป็นคณะกรรมการตรวจรับ 
พุัสด ุมกีารรับเงินหรุือผลประโยชน จาก 
ผู รับจ างและจงใจไม ปฏิบัติตามระเบียบ 
ที่ถุูกต ุอง 

- 

 - เจ าหน าที่ของรัฐท าการปลอมแปลง 
เอกสารการเบิกจ าย เช น ปลอมลายมุือ 
แกุ ไขใบส าคุัญรับเงิน 

- 

 - เจ าหน าที่มุีเจตนาปิดบังข ุอมลู และเบิก 
เงินราชการตามสิทธิเป็นเท จ เชุ น ค า
ล วงเวลา ค าเช าบ าน ค าเบี ุยเลี้ยง ค า
พาหนะ ค าที ุพุัก 

- 

 - กรรมการสรรหาคุัดเลือกบุคลากร เข า 
มาเป็นพนุักงาน อาจมีการเรียกรบั 
ผลประโยชน  ฯ 

- 

องค ุการบริหารส วนต าบลห วยแก งุุอำเภอกุดชุมุ จังหวุัดยโสธร 


